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Osoby zamierzajace utworzy¢ klaster energii muszg wiedzieé, jakie
umowy (oraz z kim) powinny zawrze¢, a takze komu powierzy¢
funkcje koordynatora. W kréotkim tekscie przypominamy wady i
zalety poszczegoélnych rozwigzan.

Analize prawng klastra energii nalezatoby zaczaé od wyjasnienia, czym jest zawarte w
jego definicji porozumienie cywilnoprawne. Jak stusznie zauwazajq autorzy
przygotowanej na zlecenie Ministerstwa Energii analizy, takie pojecie w ogodle nie
funkcjonuje w polskim systemie prawnym. Nalezy je w zwigzku z tym rozumieé
jako umowe nienazwang pomiedzy podmiotami chcgcymi utworzy¢ klaster, ktora
prowadzi do powotania koordynatora.

Z uwagi na brak formalnych wymogow umowy powotujacej klaster, moze
ona zawiera¢ w sobie np. postanowienia charakterystyczne dla umowy
spotki cywilnej. Istotg porozumienia ma byc¢ okreslenie zasad wspodtdziatania stron
w celu realizacji zatozonego celu, wybranie formy prawnej koordynatora (o czym
nizej), a takze modelu i przedmiotu dziatalnosci klastra. W zakresie
nieuregulowanym w umowie powotujgcej klaster, zastosowanie znajdg
odpowiednie przepisy Kodeksu cywilnego.

Jakie umowy moga zawierac¢ cztonkowie klastra?

Autorzy ekspertyzy wyrdzniajg dwa rodzaje umow zawieranych w ramach
dziatalnosci klastra. Do uméw wewnetrznych, tj. zawieranych pomiedzy cztonkami
klastra, mozemy zaliczy¢ opisang wyzej umowe powotujacq klaster, umowe na
sprzedaz energii elektrycznej/ciepta/gazu koordynatorowi klastra petnigcego role
spoitki obrotu, a takze umowe sprzedazy energii przez koordynatora odbiorcy
bedacemu cztonkiem klastra. Wsrod umow zewnetrznych autorzy wyrdzniajg z
kolei: umowe o $wiadczenie ustugi dystrybucyjnej oraz umowe sprzedazy energii
odbiorcom niebedacym cztonkami klastra. Do katalogu mozliwych do
wyobrazenia uméw nalezy dodac takze umowy zawierane przez koordynatora z
innymi podmiotami obrotu gospodarczego, jak np. umowy na ustugi doradcze,
dostepu do internetu, ustugi ksiegowe czy zakup srodkow trwatych. Nie jest mozliwe
stworzenie zamknietego katalogu uméw zawieranych w zwigzku z prowadzeniem
dziatalnosci klastrowej. Ich liczba oraz rodzaj zaleze¢ bedg od konkretnych
uwarunkowan funkcjonowania danego klastra.

Kogo wybrac¢ na koordynatora?

Autorzy przygotowanej dla resortu energii ekspertyzy sq zdania, ze koordynator
klastra nie powinien by¢ jednoczesnie jego cztonkiem. Na poparcie tej tezy
wskazujg, ze dziatalnos$¢ koordynatora powinna charakteryzowacd sie obiektywizmem
i bezstronnoscig, co bytoby zagrozone w przypadku powotania do tej funkcji jednego
z cztonkow klastra. Koordynator musi reprezentowac interesy klastra jako
catosci oraz dba¢ o poszczegolnych uczestnikow porozumienia w rownym
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stopniu oraz godzié, czesto sprzeczne i partykularne interesy jego uczestnikow -
czytamy w analizie.

Autorzy ekspertyzy sugeruja, ze stosunkowo prostym rozwigzaniem jest
powotanie koordynatora w formie spotki z 0.0., chociazby ze wzgledu na
niski wymagany kapitat zaktadowy i nieskomplikowang procedure jej
powstawania.

Koordynatorem moze by¢ tez spotka akcyjna, ale wigze sie to z wiekszym
sformalizowaniem zaréwno na etapie jego powstania, jak i funkcjonowania.

Koordynatorami klastra nie powinny by¢ spo6tki osobowe (poza wyjatkiem w
postaci spotki komandytowo-akcyjnej), ktorych wada jest mozliwosc¢ ich
rozwigzania w drodze jednostronnej czynnosci lub zdarzenia niezaleznego od woli
pozostatych stron porozumienia klastrowego. Osobowy charakter cztonkostwa
moze stanowic tez przeszkode dla stowarzyszen i fundacji, ktore nie sg
zdaniem autorow przyktadami ,uniwersalnymi”.

Forma spotdzielni sprawdzi sie z kolei w klastrach, ktérych cztonkami sg osoby
fizyczne lub osoby prawne, gdyz jej cztonkami nie mogg by¢ tzw. utomne osoby
prawne.

Autorzy analizy wskazujq na potrzebe doprecyzowania pojecia koordynatora poprzez
zredagowanie jego oddzielnej definicji w ustawie o OZE.
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